Allgemeiner Arbeitgeberverband
der Wirtschaft
fur Sachsen-Anhalt e.V.

& Sparkasse
Wittenberg ETZWERKMIGRAT

ol B
SACHSEN-ANHALT

Sachsen-Anhalt-Thiiringe : [
IONIN EU

Uberalterte Belegschaften, Fachkriftebedarf und
Rekrutierung von Auslandern:

Betriebliche Arbeitskraftestrategien in Sachsen-Anhalt
Thomas Ketzmerick
Zentrum fir Sozialforschung Halle e. V. (ZSH)

17.4.2015 — Workshop Fachkraftemangel als Herausforderung: Gewinnung, Qualifizierung, Integration
von auslandischen Arbeitskraften

Projekt: Menschen gewinnen, Migration erméglichen, demografischen Wandel in Sachsen-Anhalt gestalten.
Kommunaler Dialog und Zuwanderung internationaler Fachkrafte als Losungswege.

Zentrum fir Sozialforschung Halle e.V. (ZSH) Projektlaufzeit: 12/2014 bis 11/2015

- zsh




Gliederung

1. Demografie und Arbeitsmarkt in Ostdeutschland
und Sachsen-Anhalt

2. Betriebliche Altersstrukturen und Herausforderungen

3. Personalstrategien und neue Zielgruppen fir Betriebe

4. Herausforderungen fur KMU bei der Rekrutierung von Auslandern
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Situation auf dem ostdeutschen Arbeitsmarkt

e verstarkter Rekrutierungsbedarf durch steigende Rentenabgange
* demografisch sinkendes Angebot an Nachwuchskraften

e viele Betriebe (v.a. KMU) unvorbereitet getroffen

{
i
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Situation auf dem ostdeutschen Arbeitsmarkt

75 Jahre und alter
70 bis unter 75 Jahre
65 bis unter 70 Jahre
60 bis unter 65 Jahre
55 bis unter 60 Jahre
50 bis unter 55 Jahre
45 bis unter 50 Jahre
40 bis unter 45 Jahre
35 bis unter 40 Jahre
30 bis unter 35 Jahre
25 bis unter 30 Jahre
20 bis unter 25 Jahre

unter 20 Jahre
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Altersstruktur der Beschaftigten in Ostdeutschland
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Schon heute wird in Sachsen-Anhalt die Besetzung offener Stellen
schwieriger:

e 2011-2015: -Zunahme offener Stellen +43%,
- Ruckgang der Zahl Arbeitssuchender -18,9%

- Zeit bis zur erfolgreichen Besetzung (oder Abmeldung)
offener Stellen 2012: 50 Tage; 2015: 70 Tage

e 01/2014-01/2015: Zunahme offener Stellen fiir Helfertatigkeiten um
+45,9%
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Etwa 20% der 2012 erwerbstatigen
Sachsen-Anhalter gehen bis 2022
in den Ruhestand

Tendenz: Steigende jahrliche
Abgange

Hoher Ersatzbedarf zu erwarten

Anteil der SV Beschéftigten 55 Jahre und alter an den SV Beschéaftigten in %

O bis unter 14.4

0144 .. 157
0157 ... 1538
m158 ... 16
@ 16 .. 16.6
m166 ... 17
| 17 .. 18
m 18 .. 19

® 19 und mehr

Raumbezug: Lander
Zeitbezug: 2012

Datengrundlage: Beschaftigtenstatistik der
Bundesagentur fir Arbeit
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Ahnliche Betroffenheit — aber

unterschiedliche Wahrnehmung und Reaktionen

Thiringen und Sachsen-Anhalt:

= Ahnlich stark iberalterte Erwerbsbevélkerung
- Absehbar dhnliche Rentenabgénge + Ersatzbedarf

- Dennoch: Unterschiede bei Problemwahrnehmung und
Reaktionsweisen der Betriebe:

e ngen | san

Wir erwarten starke Altersabgange 52,9% 42,3%

Wir stellen bereits EU-Auslander ein

oder konnen es uns vorstellen
ZSH-GenBa-Betriebsbefragung 2014

67,0% 52,5%
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Typen betrieblicher Altersstrukturen

Uberaltert Gedellt Ausgewogen
- 18000 18000 18000
16000 16000 16000
14000 — — _ 14000 14000
12000 - 12000 — 12000 -
10000 +——=a— e 10000 +————— _— 10000 UE—
8000 — 8000 S 8000 —_—
6000 ——— 6000 R 6000 —
4000 — 4000 -+ (N 4000 —
2000 e 2000 | e 2000 - e
) P e — 0 <= - 0 - e e e e
17 22 27 32 37 42 47 52 57 62 67 17 22 27 32 37 42 47 52 57 62 67 17 22 27 32 37 42 47 52 57 62 67
Alter Alter Alter
- Altere tiber 45 Jahre sind - zweigeteilte Altersstruktur - mittenbetonte Altersstruktur,
roflte Gruppe (>60 % . i ; 30-44-)ahrige dominant
g ppe X - haufiger kleine und g
- vorwiegend mittlere und Kleinstunternehmen - betrifft Betriebe aller GréRen
roRere Betriebe
g - Ost:37,5% West: 29,8% - Ost:30,6% West: 40,6 %
- / % = % . i :
e ikl caa - v.a. Dienstleistungssektor, - Verarbeitendes Gewerbe,
- v.a.Verarbeitendes Gewerbe auch: Verkehr/Nachrichten, Dienstleistungssektor u.a.m.
und Offentlicher Dienst, Gastgewerbe, Energie/
Gesundheit/Soziales Wasser/Recycl., Landwirtschaft Quelle: BA-Beschiftigtenpanel;

eigene Berechnungen
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,Dellenbetrieb” — eine besondere Form

unausgewogener Altersstrukturen

Aktive (ohne Azubi und Trainee, ohne ATZ-Freistellung) zum 31.12.2011
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Fragen

Welche Probleme sehen Betriebe mit unterschiedlichen Altersstrukturen?
Welche Losungsansatze werden verfolgt?
Passen die Losungen zu den Problemen?

- Betriebsbefragung GenerationenBalance 2014
- reprasentative Befragung von 834 ostdeutschen Betrieben ab 6 Beschaftigten

- Altersstrukturen, Personalirobleme und -Eolitik, Rekrutieruni, Ausbilduni, PE
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Wahrgenommene Herausforderungen

Rekrutierungsprobleme nach Betriebstyp (X=tber Durchschnitt)

liberaltert gedellt
klein, 50 groBer, 44
95,3

Es fehlen geeignete Bewerber
auf dem Arbeitsmarkt

Fachkréfte nicht flexibel genug

" X 34,2
fiir Anforderungen
starke Altersabgange erwartet X XX 32,6
Nachfolge ungeklart X 24,0

bei Lohnen nicht
konkurrenzfihig

’

X X 21,0

Zeit- oder Geldmangel bei
Personalsuche

unter Umstianden
BetriebsschlieBung XX e
hohe Mitarbeiterfluktuation X 7,3

ZSH-GenBa-Betriebsbefragung 2014; Ostdeutschland gesamt

X 11,3
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Problemsicht ist bei beiden
ausgepragt.

Uberalterte erwégen
aufgrund ungeklarter
Betriebsnachfolge haufiger
die SchlielSung.




Reaktionen I: Dellenbetriebe aktiver

Reaktionen auf Fachkraftebedarf (X=uber Durchschnitt)

: : _ Klein S0 Ercier 2l (iberalterter Betriebe:

in anderen Betrieben ausgebildete, X 577 . . ) .

junge Fachkrifte einstellen ) ’ Altere Ianger im Betrieb halten
X 52,2 = wenig nachhaltige Strategie,

Nutzung von Kontakten in " e mit der vor allem Zeit erkauft
betrieblichen Netzwerken !

- wird
Altere MA langer im Betrieb halten X X 41,6

Unterstiitzungsangebote bei 251

Kinderbetreuung und Pflege

Angebot hoherer Entlohnung - 21,4

Beschaftigte abwerben 20,7
Zeitarbeiter einstellen 20,0

Einstellung schwacherer
Ausbildungsbewerber X 19,8

ZSH-GenBa-Betriebsbefragung 2014; Ostdeutschland gesamt
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Reaktionen ll: Dellenbetriebe aktiver

Handlungsbedarf wegen Altersstruktur ~ (X=lber Durchschnitt)

tiberaltert gedellt .
eln, 50 m Dellenbetriebe betonen
XX 64,0

Rekrutierung

junge Fachkrafte einstellen

Mitarbeiter verschiedener

. XX 62,5 " .

Altersgruppen einstellen Uberalterte Betriebe sehen
Verbesserung Wissensaus- X 389 seltener Handlungsbedarf, viele
tausch zwischen Altersgruppen scheinen zu resignieren
Verbesserung Zusammenarbeit

. X 33,7
zwischen Altersgruppen
mehr ausbilden XX 21,9
EU-Ausldnder einstellen X 15

X 16,5

ZSH-GenBa-Betriebsbefragung 2014; Ostdeutschland gesamt
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Zwischenfazit

> Dellenbetriebe versuchen bereits langer ihre Altersstrukturen
durch Einstellungen zu verjlingen, sie verfolgen breite
Strategien.

> Kleine, liberalterte Betriebe erkennen ihre Probleme, aber
reagieren haufig nicht proaktiv sondern bestandserhaltend.
Oft verhindert eine ungeklarte Betriebsnachfolge, dass
angemessene Mallnahmen ergriffen werden kénnen.
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Betriebliche Altersstrukturen im Landervergleich

Thueringen

Brandenburg

Sachsen

Sachsen-Anh.

Meckl.-Vorp.

65,70%

19,80%

66,70%

71,00%

72,60%

72,90%

13,80%

12,70% 14,40%

19,50%

0%
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30% 40%

50%

60%

70%
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90% 100%

M ausgewogen
m gedellt

M Uberaltert

- Sachsen-Anhalt: geringerer
Anteil von Betrieben mit
unausgewogener
Altersstruktur

Quelle: ZSH-GenBa-Betriebsbefragung
2014; reprasentative Befragung von 834
ostdeutschen Betrieben ab 6 Beschaftigten
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Betriebliche Altersstrukturen im Landervergleich

Thueringen 14,5% 19,8%

Sachsen-Anh. 8,7% 18,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M ausgewogen M gedellt m dberaltert > Sachsen-Anhalt: Anteil der
Dellen-Betriebe ist niedrig
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Problemsicht im Landervergleich

B Thiringen
M SAH

Wir erwarten starke Altersabgange

Gegenwartig Rekrutierungsprobleme

zukunftig Rekrutierungsprobleme erwartet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Reaktionsweisen im Landervergleich

_mm

Allgemein junge Fachkrafte einstellen 77,2%
Wissensaustausch zwischen Alt und Jung verbessern X 77,2%
Selbst ausbilden X 70,1%
Junge Fachkrafte einstellen, die in anderen Betrieben .
ausgebildet wurden 2 68,87
Nutzung von Kontakten in betrieblichen Netzwerken X 56,3%
Altere Mitarbeiterlanger im Betrieb halten 43,1%
Zeitarbeiter einstellen X 38,9%
Schwachere Ausbildungsbewerber einstellen X 32,6%
Unterstlitzungsangebote bei Kinderbetreuung und Pflege X 32,6%
Zukinftig mehr ausbilden X 32,4%
Hohere Lohne oder Gehalter anbieten X 27,8%
Systematische Personalentwicklungim Betrieb X 19,3%
Arbeitszeit aufstocken X 18,2%
EU-Auslander werden bereits eingestellt X 15,0%
2




Aktuelle Zielgruppen der Rekrutierung

70%
60% m SAH

B Thiringen
50% I Gesamt

40%

30%

20%

10%

0%
Altere Junge Menschen ohne Quereinsteiger mit Arbeitssuchende Fachkrafte aus EU-
Beruf Praxiserfahrung Langzeitarbeitslose Nachbarlandern
Projekt Menschen gewinnen, Migration ermoglichen, demografischen Wandel in Sachsen-Anhalt gestalten. m

Kommunaler Dialog und Zuwanderung internationaler Fachkrafte als Losungswege.

- Zentrum fiir Sozialforschung Halle - ‘ o ZS




Potentiale fir die Einstellung von Fachkraften

aus EU-Nachbarlandern

Meckl.-Vorp. 22,3%

- Der Anteil der sachsen-anhaltischen
Thueringen 21,5% 45,5% 28,9% Betriebe, die bereits EU-Auslander
einstellen, ist niedrig.

- Es besteht aber ein ausgepragtes
Potential fir diese Zielgruppe:

) Weitere 45,1% der befragten

Brandenburg bicy 41,6% 43,7% Betriebe konnen sich vorstellen,

Fachkrafte aus Nachbarlandern zu

rekrutieren.

Sachsen kWL 39,3% 44,8%

Sachsen-Anh.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Machen wir bereits  m Kame fiir uns in Frage = Nichts fiir uns

Quelle: ZSH-GenBa-Betriebsbefragung 2014; ohne ,weil nicht“/“keine Angabe”
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= Geringere Konzentration der Uberalterung auf einzelne
Betriebe

- Unglinstigere Verteilung zwischen aktiven und inaktiven
Uberalterten Betrieben

Tragt bei zu:
- Geringerer Wahrnehmung der Uberalterungsproblematik
bei Personalverantwortlichen
- Weniger breiten Strategien zur Problembewaltigung

Projekt Menschen gewinnen, Migration ermoglichen, demografischen Wandel in Sachsen-Anhalt gestalten.
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- Zentrum fiir Sozialforschung Halle - ZS



Zusammenfassung

Demografischer Wandel fiihrt Sachsen-Anhalt friither als in vielen
anderen Landern zu starken Rentenabgangen.

Diese Vorreiterposition kann ein Vorteil auf dem gesamtdeutschen
Arbeitsmarkt sein!

Deshalb: Frihzeitig betriebliche MaBnahmen ergreifen, die negative
Folgen verzogern oder bekampfen helfen.

Besonders kleine, liberalterte Betriebe haben Unterstitzungsbedarf,
um geeignete MalBnahmen zu ergreifen.

Dazu zahlt besonders in Sachsen-Anhalt die - bisher
unterdurchschnittliche - Rekrutierung von Auslandern.
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Auslander herholen
* Einwanderer ziehen selten in landliche Raume (ca. 10%)
* Sachsen-Anhalt hat nur wenige wettbewerbsfahige urbane Raume

Willkommensstrukturen schaffen
* Prozesskette von Ankunft, Migrationssozialarbeit, Bildungsnachschulungen,
Unternehmenskontakt (Goldenberg/Sackmann 2014)

KMU sensibilisieren und unterstiitzen

* Unklarheit iber Ausmald des DW, Handlungserfordernisse, bestehende Potentiale
* Geringe finanzielle und personelle Ressourcen flir Personalarbeit

* Unsystematische, oft subjektiv gepragte Rekrutierung

*  Wenig Erfahrungen mit Auslandern, v.a. in landlichen Raumen

* Tendenz zu bewahrten Strategien trotz veranderten Bedingungen

» Starke Abhangigkeit von 6ffentlicher Arbeitsvermittlung, Weiterbildungsanbietern

7sh



Ostdeutschland: Hohe Altersabgange, wenig

Nachwuchs

Schulabganger und 63-jahrige Beschaftigte in Ostdeutschland 2001-2020

250000

200000 -
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100000 -

1I1F100RMML11ED
RS N R I P I St i R R T L v

M 63jahrige SV-Beschaftige ™ Schulabsolventen Ostdeutschland

Quelle: Schulabganger: Prognose der Kultusministerkonferenz 2007; sozialversicherungspflichtig Beschaftigte: hochgerechnet aus dem
Beschaftigungspanel der Bundesagentur fiir Arbeit; neue Bundeslander
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Menschen gewinnen, Migration ermoglichen, demografischen Wandel

in Sachsen-Anhalt gestalten.
Kommunaler Dialog und Zuwanderung internationaler Fachkrafte als Losungswege.
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